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Анотація. У статті досліджено теоретичні основи застосування інструментарію 

макроекономічного планування та прогнозування в умовах трансформації фінансового ринку. 
Метою статті є розробка теоретичних засад застосування механізмів макроекономічного 
планування та прогнозування відповідно до процесів державного регулювання розвитку 
фінансового ринку. Досліджено європейський досвід макроекономічного планування та 
прогнозування розвитку фінансового ринку. Відзначено важливість заходів макроекономічного 
планування та прогнозування для реалізації основних функцій фінансового ринку. Запропоновано 
сформувати систему інформаційно-аналітичного забезпечення макроекономічного планування та 
прогнозування розвитку фінансового ринку, яка являє собою сукупність інформаційних ресурсів, 
засобів, методів, інструментів її обробки, необхідних для розробки та реалізації стратегічних та 
тактичних напрямків державного регулювання розвитку фінансового ринку. Визначено 
архітектуру зазначеної системи та її основні завдання. Зазначено, що оцінка ефективності системи 
інформаційно-аналітичного забезпечення макроекономічного планування та прогнозування 
відбувається на основі моніторингу, що зумовлено багаторічною реалізацією напрямів державного 
впливу на функціонування фінансового ринку і розвиток фінансової системи. Досліджено 
взаємозв’язок процесів моніторингу розвитку фінансового ринку на основі використання 
інструментів макроекономічного планування та прогнозування. Встановлено, що архітектура 
системи інформаційно-аналітичного забезпечення макроекономічного планування та 
прогнозування розвитку фінансового ринку дозволяє виділити наступні функціональні 
підсистеми: підсистему стратегічного планування, підсистему збору та оцінки інформації, 
підсистему мотивації суб'єктів фінансових відносин, підсистема моніторингу. Передбачено заходи 
оцінки ефективності запропонованих програмних заходів щодо розвитку фінансового ринку, 
досягнення прогнозованих показників та розроблення рішень щодо нівелювання можливих 
відхилень та мінімізації ризиків. 

Ключові слова: макроекономічне планування, прогнозування, державне регулювання, 
фінансовий ринок, фінансова система, системний підхід. 
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Abstract. The article examines the theoretical foundations of the application of macroeconomic 

planning and forecasting tools in the context of financial market transformations. The purpose of the 
article is to develop theoretical provisions for the application of mechanisms of macroeconomic planning 
and forecasting according to the processes of state regulation of the financial market development. The 
European experience of macroeconomic planning and forecasting the development of the financial market 
has been studied. The importance of macroeconomic planning and forecasting measures for the 
implementation of the main functions of the financial market has been noted. It has been proposed to 
form a system of information and analytical support for macroeconomic planning and forecasting the 
development of the financial market, which is a set of information resources, means, methods, tools for its 
processing, necessary for the development and implementation of strategic and tactical directions of state 
regulation of the development of the financial market. The architecture of the specified system and its 
main tasks have been determined. It has been noted that the evaluation of the effectiveness of the system 
of information and analytical support for macroeconomic planning and forecasting takes place on the 
basis of monitoring, which is due to the long-term implementation of directions of state influence on the 
functioning of the financial market and the development of the financial system. The relationship between 
the processes of monitoring the development of the financial market based on the use of macroeconomic 
planning and forecasting tools has been studied. It has been proposed that the architecture of the system 
of information and analytical support for macroeconomic planning and forecasting of the development of 
the financial market makes it possible to distinguish the following functional subsystems: strategic 
planning subsystem, information collection and assessment subsystem, motivation subsystem of financial 
relations subjects, monitoring subsystem. It provides for measures to assess the effectiveness of the 
proposed program measures for the development of the financial market, the achievement of forecasted 
indicators and the development of solutions for the leveling of possible deviations and the minimization 
of risks. 

Keywords: macroeconomic planning, forecasting, state regulation, financial market, financial 
system, systemic approach. 

 
Вступ. Вітчизняний фінансовий ринок розвивається та функціонує згідно з 

наявними світовими тенденціями, відповідно, на нього поширюються і проблеми, що 
властиві світовим фінансовим ринкам: підвищення значущості фінансового сектору для 
розвитку національної економіки, зростання спекулятивної складової фінансового ринку, 
відрив фінансового сектору від реального. Проте доцільно виокремити і проблеми, що 
властиві саме вітчизняному фінансовому ринку, серед яких виділяються недостатній 
рівень розвиненості в порівнянні з іншими країнами, що знаходить відображення у 
значному відставанні за такими показниками, як відношення ринкової капіталізації до 
ВВП, відношення обсягу виданих кредитів до ВВП, кількість компаній, акції яких 
котируються на біржі. Проте, незважаючи на проблеми, доцільно відзначити наявний 
потенціал розвитку вітчизняного фінансового ринку, що пов’язане зі здатністю 
фінансування інновацій, інвестиційною активністю.  

Усе це свідчить про необхідність удосконалення вітчизняного фінансового ринку, у 
тому числі на основі застосування важелів макроекономічного регулювання.  

Розвиток фінансового ринку та фінансової системи країни досліджується багатьма 
вітчизняними вченими, серед яких слід виокремити напрацювання М. Дубини [1], 
А. Жаворонка [2], В. Ільчука, Т. Шпомер [3], В. Зимовця [4], І. Запатріної [5] та ін. 
Макроекономічне прогнозування та планування, проблема державного регулювання 
фінансових відносин на макрорівні, використання сучасних інструментів державної 
фінансової політики в різні часи були у фокусі уваги таких дослідників, як М. Авксєнтьєв 
[6], М. Воронкова [7], М. Галущак, О. Галущак, Т. Кужда [8], М. Пашута [9], О. Ястребова 
[10]. Однак сучасний стан фінансового ринку, підвищений рівень ринкових ризиків та 
загроз, функціонування фінансових установ у середовищі високого ступеня 
невизначеності вимагають використання нових управлінських підходів, що здатні 
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поєднати механізми ринкового регулювання на засадах функціонування об’єктивних 
законів розвитку фінансового ринку.  

Постановка завдання. Метою статті є розробка теоретичних положень 
застосування механізмів макроекономічного планування та прогнозування в процесах 
державного регулювання розвитком фінансового ринку. Дослідження проводилося з 
використанням таких методів дослідження, як метод наукових абстракцій, метод 
порівняння та економічного аналізу і синтезу. 

Результати. Нині фінансовий ринок є одним із пріоритетних економічних 
інститутів, розвиток якого відбувається під впливом активних процесів цифровізації та 
впровадження інновацій. Останніми роками технологічні інновації фінансового ринку 
сформували нову концепцію управління розвитком у контексті трансформаційних 
процесів, а цифровізація бізнес-процесів є одним із пріоритетних напрямів, що закладені в 
програмні інструменти державного регулювання економіки та, зокрема, фінансової сфери. 
Таким чином, в умовах інтенсифікації впливу цифрової економіки та відповідних 
трансформацій фінансового ринку доцільно зазначити на використанні таких механізмів 
перерозподілу фінансових ресурсів, які базуються на використанні програмних 
інструментів та інформаційних технологій.  

У межах цього дослідження будемо дотримуватись такої структури фінансового 
ринку: валютний ринок, кредитний ринок, ринок дорогоцінних металів, ринок акцій, 
ринок корпоративних облігацій, ринок державних цінних паперів [11]. Переважно 
досягнення балансу в межах ринкових фінансових відносин забезпечується шляхом 
внутрішнього саморегулювання, властивого фінансовому ринку, і, певною мірою, за 
рахунок прямого чи непрямого втручання державного регулювання. 

Як свідчить досліджений європейський досвід макроекономічного планування та 
прогнозування розвитку фінансового ринку (табл. 1), основними напрямами органів 
державного регулювання в цьому напрямку є заходи щодо підвищення прозорості 
фінансового ринку, зменшення системного ризику, підвищення рівня захисту 
інвестиційних операцій, міжнародне співробітництво у сфері запобігання фінансовим 
кризам. Проведене дослідження також дає змогу зробити висновок, що під час активних 
ринкових трансформацій в європейських країнах не відбувається кардинальної зміни 
функцій регуляторів, а має місце адаптація наявних норм регулювання та нагляду.  

Реалізація зазначених планових дій та заходів державного впливу на розвиток 
фінансового ринку забезпечує виконання основних ринкових функцій: алокаційної та 
спекулятивної. Виконання спекулятивної функції забезпечує в короткостроковій та 
довгостроковій перспективі ліквідність фінансового ринку, що є пріоритетом його 
функціонування, а також формування та регулювання ціни на фінансові ресурси. 
Алокаційна функціональна складова фінансового ринку передбачає здатність фінансового 
ринку розподіляти фінансові ресурси залежно від цілей суб’єктів ринку та запланованих 
заходів у контексті фінансової політики держави. Під час досягнення спекулятивної 
складової значних масштабів спостерігається деформація економічної ролі фінансового 
ринку, на що передусім мають бути направлені заходи планування та прогнозування в 
межах регуляторної функції держави [11].  
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Таблиця 1 
Застосування інструментів макроекономічного планування та прогнозування в 

державному регулюванні розвитку фінансового ринку (досвід країн ЄС) 
Table 1 

Application of macroeconomic planning and forecasting tools in state regulation of 
financial market development (experience of EU countries) 

№ Країна Зміст планування і прогнозування в контексті розвитку 
фінансового ринку 

1 Велика 
Британія 

Виявлення, моніторинг, розробка заходів щодо усунення 
системних ризиків з погляду захисту та підвищення стійкості 
суб’єктів фінансового ринку. Розробка заходів підтримки 
фінансових установ, що мають справу із комплексними ризиками  
Розробка заходів з удосконалення інституційної структури 
фінансового регулювання 

2 Нідерланди 

Основна мета – забезпечення стабільності цін та 
макроекономічного розвитку, стійкої фінансової та платіжної 
систем, стійкості фінансових інститутів, захист інтересів 
споживачів фінансових послуг, підвищення рівня прозорості 
ринку, підтримка конкуренції 

3 Німеччина 

Планування та реалізація заходів регуляторної політики: прийняття 
та впровадження загальних норм та принципів банківського 
нагляду, контроль та перевірка діяльності кредитних організацій, 
нагляд за ринком цінних паперів та фінансових послуг 

4 Польща 

Забезпечення правильного функціонування, стабільності, безпеки 
та прозорості фінансового ринку, захисту прав суб’єктів ринку, 
заходи підтримки кредитних установ, інвестиційних компаній, 
пенсійних фондів. 

Джерело: складено за [7; 11].  
 
Крім цього, розробка ефективних заходів макроекономічного планування та 

прогнозування дозволяє забезпечити реалізацію наступних функцій фінансового ринку: 
1) акумуляційної функції, яка полягає у здатності фінансового ринку акумулювати 

фінансові ресурси фізичних та юридичних осіб у різних сегментах шляхом застосування 
відповідних фінансових інструментів; 

2) функції заощадження – спроможність ринку забезпечити умови для зберігання 
грошових коштів та засобів, надалі примножуючи грошові кошти економічних агентів;  

3) інформаційної функції – можливість фінансового ринку формувати бази даних 
про наявні фінансові інструменти, ціни на фінансові ресурси та ризики, що в подальшому 
використовуються для алокації фінансових ресурсів.  

Системний підхід використовується науковцями як міждисциплінарна методологія, в 
основі якої лежить розгляд об’єктів як систем, тобто комплексу взаємопов’язаних 
елементів, в органічному взаємозв’язку із факторами свого оточення. З іншого боку, 
системний підхід виступає напрямом дослідження, що розглядає систему як інтегроване 
ціле на основі визначення мети функціонування та виокремлення об’єкта з навколишнього 
середовища. Утворюючи єдність із зовнішнім середовищем, система має ієрархічність, 
тобто є елементом системи вищого порядку, а її елементом виступають системами 
нижчого порядку. Система є універсальним поняттям та використовується як для 
позначення досліджуваного об’єкта, так і як метод аналізу.  

У контексті використання системного підходу до дослідження процесів 
макроекономічного планування та прогнозування пропонується формування системи 
інформаційно-аналітичного забезпечення макроекономічного планування і прогнозування 
розвитку фінансового ринку, що являє собою сукупність інформаційних ресурсів, засобів, 
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методів, інструментів її обробки, необхідних для розробки та реалізації стратегічних і 
тактичних напрямів державного регулювання розвитку фінансового ринку. 

Вплив чинників зовнішнього і внутрішнього середовища визначає сутність 
функціонування зазначеної системи інформаційно-аналітичного забезпечення як 
інтеграційну взаємодію її складових з урахуванням процесів моніторингу (рис. 1). 

 
Мета: функціонування та 

розвиток фінансового ринку із 
забезпеченням безперервного 

перерозподілу фінансових 
ресурсів між галузями 

національної економіки  
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- інформаційного забезпечення;

- кадрового забезпечення;
- програмного забезпечення;
- методичного забезпечення

Моніторинг фінансового ринку

Показники: доходи та видатки бюджетів всіх рівнів; стан внутрішнього та зовнішнього 
боргу, співвідношення боргу до ВВП, рівень ділової активності суб'єктів господарювання, 

динаміка обсягу активів фінансових компаній, банків, кредитних установ; показники 
розвитку ринку кредитних послуг; показники розвитку страхового ринку, показники 

розвитку банківського сектору, індикатори розвитку ринку цінних паперів 
 

Рис. 1. Архітектоніка системи інформаційно-аналітичного забезпечення 
макроекономічного планування і прогнозування розвитку фінансового ринку 

Fig. 1. Architecture of the system of information and analytical support for macroeconomic 
planning and forecasting the development of the financial market 

           Джерело: авторська розробка. 
 
Доцільно виокремити такі завдання системи інформаційно-аналітичного 

забезпечення:  
‒ своєчасне отримання необхідної інформації про стан фінансової системи та 

функціонування фінансового ринку в умовах ендогенних та екзогенних впливів; 
- перевірка вхідної інформації на предмет достовірності та актуальності; 
‒ забезпечення оперативності обробки інформації, необхідної для розробки 

планових та прогнозних документів;  
‒ організація та регулювання потоків вхідної та вихідної інформації.  
Оцінювання результативності системи інформаційно-аналітичного забезпечення 

макроекономічного планування і прогнозування відбувається на засадах моніторингу, що 
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обумовлено довгостроковістю реалізації напрямків державного впливу на функціонування 
фінансового ринку та розвиток фінансової системи. Своєчасний моніторинг реалізації 
планів та прогнозів забезпечить адекватну розробку заходів управлінського впливу з 
метою забезпечення ринкової рівноваги та адаптації суб’єктів фінансового ринку до 
факторів екзогенного та ендогенного впливу (рис. 2).  

Архітектоніка системи інформаційно-аналітичного забезпечення макроекономічного 
планування і прогнозування розвитку фінансового ринку дає змогу виокремити такі 
функціональні підсистеми, деталізація яких виглядає так: 

1. Підсистема стратегічного планування: зазначена підсистема відповідатиме за 
розробку стратегічних планів та прогнозів із визначенням пріоритетних напрямків 
державного регулювання фінансового ринку та узгодження фінансових відносин між 
суб’єктами, розширення спектра послуг та задоволення потреб споживачів на фінансові 
послуги та продукти. 

Від процесів 
планування і 

прогнозування

До процесів 
планування і 

прогнозування

Процес планування та розвитку фінансового 
ринку під впливом процесів державного 

регулювання на засадах інструментів 
макроекономічного планування та 

прогнозування

Звітність про 
хід виконання

Загальний 
контроль змін

Моніторинг 
часу

Моніторинг 
показників

Моніторинг 
ризиків

 
Рис. 2. Співвідношення процесів моніторингу розвитку фінансового ринку на основі 

використання інструментів макроекономічного планування та прогнозування  
Fig. 2. Correlation of financial market development monitoring processes based on the use of 

macroeconomic planning and forecasting tools 
Джерело: авторська розробка. 
 
2. Підсистема збору та оцінювання інформації.  
Використання різноманітних джерел про стан основних складових фінансового 

ринку, поведінки основних суб’єктів та споживачів, фінансово-кредитні відносини з 
іншими країнами мають пріоритетне значення для подальшого застосування програмних 
та прогнозних інструментів з метою наближення рівня розвитку вітчизняного фінансового 
ринку до ринків інших країн та існуючих світових тенденцій розвитку макрофінансових 
відносин. Подальше використання сформованих блоків інформації також формують базу 
для проведення синтез-моніторингу.  

3. Підсистема мотивації суб’єктів фінансових відносин.  
Функцією зазначеної підсистеми є розробка заходів мотиваційного характеру, метою 

яких є узгодження інтересів суб’єктів фінансового ринку з метою отримання 
синергетичного ефекту взаємодії.  

4. Підсистема моніторингу.  
Передбачає заходи з оцінювання ефективності запропонованих програмних заходів 

розвитку фінансового ринку, досягнення прогнозованих показників та розробку рішень 
щодо нівелювання можливих відхилень та мінімізації ризиків.  
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Отже, функціонування системи інформаційно-аналітичного забезпечення 
макроекономічного планування та прогнозування розвитку фінансового ринку 
відбуватиметься на засадах синтезу інструментів, інформаційних технологій, підходів та 
методів прийняття управлінських рішень у сфері державного регулювання фінансовою 
сферою національної економіки.  

Висновки. Системно-функціональний аспект макроекономічного планування та 
прогнозування розвитку фінансового ринку знаходить відображення у формуванні 
відповідної системи інформаційно-аналітичного забезпечення, що відповідає за 
організацію збору, обробки та аналізу інформації про стан фінансових процесів на 
макрорівні та напрямки розвитку фінансової системи. За допомогою системи 
інформаційно-аналітичного забезпечення здійснюється формування відповідних баз даних 
за напрямками розвитку фінансового ринку, розробка, реалізація та адаптація методів 
планування, аналізу і прогнозування відповідно до стадії ринкового циклу.  
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Анотація. У статті проведений короткий історичний екскурс, щодо виникнення терміну 

«стратегія», застосовано старий та новий підходи до визначення поняття стратегії, наведені етапи 
стратегічного формування банківських установ у світовому банківському середовищі. 
Виокремлені сучасні наукові підходи до визначення поняття стратегії. Подано авторське 
визначення стратегії банківських установ в Україні. Наведені основні складові банківської 
стратегії, а саме генеральна стратегія, оперативна стратегія та стратегія окремо визначених 
стратегічних завдань, визначена їх роль у формуванні банківських стратегічних пріоритетів 
розвитку. Досліджено зв’язок стратегії банківських установ між цілями банку та потребами 
економічних агентів. Виділено категорії банківських установ, що розпочали три етапи розвитку 
цифровізації, такі як Classic banking, Digital banking, Figital banking в фінансовому секторі України 
та графічно відображені етапи зростання цифрових технологій на фінансовому ринку України і 
країн ЄС. Показаний вплив цифрових технологій на фінансовий ринок України і визначені 
складові частини цифрового забезпечення фінансових операцій, зокрема основні з них це 
роботизація цифрових помічників, створення роботизованих програм-спікерів, кіберсистеми 
безпеки онлайн платежів, токенізація транзакцій, обробка великих масивів даних по клієнтам, 
впровадження хмарних сервісів, безпаперові технології електронного підпису, штучний інтелект, 
туманні обчислення фінансових потоків, цифрові мобільні технології наступного покоління з 
новими принципами шифрування даних. Згруповані цифрові технології, що використовуються 
при формуванні стратегії банківських установ в Україні. Також було визначеноі основні рівні 
інтегрованості банківських установ в Україні у міжнародну фінансову систему. Проведено аналіз 
інтеграції інноваційних цифрових фінансових продуктів на різних етапах стратегічного 
планування. Досліджено вплив глобалізаційних процесів на формування стратегії банківських 
установ в Україні та визначені основні процеси фінансово-економічної інтеграції між світовими і 
вітчизняними банками. 
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